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Verslag van de directie

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de vennootschap.

Pagina 2



Geconsolideerde balans per 31 december 2013

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa 1)
Financiéle vaste activa 2)

Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen ’ 3)

Effecten
Liquide middelen

PASSIVA
Aandeel rechtspersoaon in groepsvermogen 4)

Aandeel derden in groepsvermogen

Groepsvermogen

Voorzieningen 5)
Langlopende schulden 6)
Kortlopende schulden 7)
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2013 2012
euro's euro's euro's euro's
3.580.198 27.868
10.064.866 1.813.849
13.645.064 1.841.717
297.824 1.214.045
1.489.229 3.176.514
- 202
1.787.053 4.390.761
15.432.117 6.232.478
8.588.085 1.760.740
36.592- 33.769-
8.551.493 1.726.971
507.297 509.380
3.060.172 2.751.980
3.313.156 6.668.563
15.432.117 11.656.893
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2012

Brutomarge . 8)
Kosten

Personeelskosten 9)
Afschrijvingen 10)

Overige bedrijfskosten

Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rente baten en soortgelijke opbrengsten 11)
Rente lasten en soortgelijke kosten

Waardeveranderingen van vorderingen die

tot de vaste activa behoren en van effecten

Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 12)
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen

Aandeel in resultaat van deelnemingen

Aandeel derden in groepsresultaat 13)

Resuiltaat na belastingen
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2013 2012
euro's euro's euro's euro's
239.118 3.165.540
236.158 1.223.176
181.719 383.876
256.978 970.754
674.855 2.577.806
435.737- 587.734
105.026 117.364
406.984- 457.773-
301.958- 340.409-
737.695- 247.325
5.809- 124.733-
743.504- 122.592
7.594.682 6.849-
4.836 4.167
6.856.014 119.910
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Geconsolideerde kasstroomoverzicht over 2012

2013
euro's euro's
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -435.737
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 205.872
Verandering in voorzieningen 2.083-
Verandering in kortlopende vorderingen 1.687.284
Verandering in voorraden 916.221
Verandering in kortlopende schulden 1.947.661-
Verandering effecten -
859.634
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 423.897
Interestbaten & -lasten 301.958-
Belastingen 5.809-
307.767-
Kasstroom uit operationele activiteiten 116.130
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Des / investeringen materiele vaste activa 1.666.213
Mutatie financiele vaste activa deelnemingen 654.502-
Herwaardering mva
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 1.011.711
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename overige vorderingen
Mutatie langlopende leningen 308.192
Overige mutaties Eigen vermogen 28.488-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 279.704
Netto kasstroom 1.407.545
Samenstelling geldmiddelen
Liquide middelen 1 januari 3.569.210-
Mutatie liquide middelen 1.407.545
Stand 31 december 2.161.665-
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Algemene toelichting

Algemeen

Algemeen

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek2 BW.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2012 in de balans zijn geherrubriceerd teneinde de vergelijkbaarheid met 2013 mogelijk te maken.
Echter dient te worden opgemerkt dat in 2012 Inverko Polymers BV nog een onderdeel van Henk Alssema Beheer was
Groepsverhoudingen

Consolidatie

In de jaarrekening van Henk Alssema Beheer B.V. zijn de financiele gegevens geconsolideerd van Henk Alssema Beheer B.V
en de volgende groepsmaatschappijen:

Aandeel geplaatst

Naam Statutaire zetel kapitaal in%

Inverko Plastics B.V. Leek 100%
International Commission Company B.V. Leek 100%
Poly Grind B.V. Leek 100%
Polymer Recycling B.V. Leek 100%
Polymer Products B.V. Leek 100%
Inverko Products B.V. Leek 100%
KiJa B.V. Leek 50%
Aldus B.V. Leek 100%
Polymer Holding B.V. Leek 100%
Heja Beheer B.V. Leek 100%
Didosa Vastgoed B.V. Leek 100%
Vic Monumenten B.V. Leek 100%

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Henk Alssema Beheer B.V. zijn de fianciéle gegevens verwerkt van de tot de groep
behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

De geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld met toepassing van de waardering en resultaatbepaling van Henk Alssema Beheer B.V.
De financiéle gegevens van de groepsmaatschapijen worden volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie
van onderlinge verhoudingen en transacties.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening

Tenzij anders vermeld, worden de activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde. De jaarrekening is opgesteld op basis
van historische kosten.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde (tenzij anders aangegeven) , onder aftrek van afschrijvingen
op basis van de geschatte levensduur of lagere bedrijffswaarde.

Gebouwen en terreinen

Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen actuelewaarde, zijnde vervangingswaarde op het moment van de herwaardering,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. Periodiek wordt een taxatie verricht om de actuele waarde vast te stellen.
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Financiele vaste activa

Deelnemingen waarop invloed van betekenis op het zakelijke en fianciéle beleid kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen de nettovermogenswaarde. Deelnemingen waarin deze invloed ontbreekt, worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs,
rekeninghoudend met een voorziening voor waardevermindering.

De latente belastingvordering uit hoofde van het compensabel verlies is gewaardeerd tegen het nominale belastingtarief van 20%.

Effecten
De effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. De lagere marktwaarde wordt via de collectieve methode
bepaald.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen, alsmede de handelsvoorraden, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel een lagere
markt waarde, vermeerderd met een opslag voor indirecte kostenen voor zover nodig onderaftrek van een voorziening voor incourantheid.
Het onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen de directe productiekosten, vermeerderd met een opslag van indirecte kosten en

onder aftrek van een voorziening voor te verwachten verliezen. ’

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen zijn gewaardeerd regen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens eventuele oninbaarheid.

Voorziening

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld en waarvan de
omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

De in eigen beheer houden pensioenvoorziening is gebaseerd op actuarieel berekende gegevens tegen een rekenrente van 4%.
De stamrechtverplichting wordt jaarlijks opgerent met 4%.

De voorziening voor latente belasting verplichtingen heeft betrekking op tijdelijke verschillen tussen de waardering in de jaarrekening
en de fiscale waardering van de activa en passiva. De voorziening is contant gemaakt tegen een tarief van 17%,
aangezien de voorziening een langlopend karakter heeft.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten over het jaar.

De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto-omzet .
De netto- omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en diensten na aftrek van kortingen
en omzetbelasting.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de (im)materiéle vaste activa worden gebaseerd op de geschatte economisch levensduur en worden berekend op
basis van vaste percentages van de verkrijgingsprijs, rekeninghoudend met eventuele restwaarde. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van
activa.

Kosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financieel resultaat
De rente baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente opbrengsten en -lasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen over het resuitaat worden berekend door toepassing van het geldende tarief op het resultaat van het
boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de
jaarrekening en volgens de fiscale winstberekening.

Deze verschillen worden verwerkt in de belastingen over het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening.

Aandeel in resultaat van niet geconsolideerde deelnemingen
Resultaten van nietgeconsolideerde deelnemingen zijn verantwoord onder overeenkomstig de nettovermogenswaardemethode. Voor zover
niet op nettovermogenswaarde wordt gewaardeerd betreft het resultaat de in het boekjaar ontvangen dividenden.

Grondslagen voor de opstelling van het geconsolideerde kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kaststroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en de kortlopende schulden aan kredietinstellingen.
Ontvangsten en uithoofde van interest, ontvangen dividenden en Winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit

operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2012

1. Materiele vaste activa

2013 2012

euro's euro’'s
Bedrijffsgebouwen en -terreinen 2.865.763 2.834.525
Machines en installaties 605.722 2.210.929
Inventaris 65.381 59.563
Vervoersmiddelen 43.332 319.398

3.580.198 5.424.415

2. Financiele vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 906.297 908.130
Overige deelnemingen 8.013.550 -
Overige vorderingen 1.145.019 905.719

10.064.866 1.813.849

3. Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen - -
Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen 709.111 854.870

Overige vorderingen en overlopende activa 416.439 375.118
Overigen 363.679 1.946.526

1.489.229 3.176.514

4. Groepsvermogen

Voor een toelichting op het eigen vermogen verwijzen wij u naar de toelichting op de enkelvoudige balans op bladzijde 13 van dit rapport.

5. Voorzieningen

Pensioenverplichtingen 169.270 169.270
Latente belastingverplichtingen 209.944 216.954
overige voorzieningen , stamrechtverplichtingen 128.083 123.156

507.297 509.380

6. Langlopende schulden schulden
De hieronder begrepen schulden met een looptijd langer dan 5 jaar bedragen 1.375.000 1.480.000

7. Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen 2.161.665 3.569.210
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 497.198 255.399
Schulden aan participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 102.886 80.474
Overige schulden en overlopende passiva 164.722 385.198
Overigen 386.685 2.304.994

3.313.156 6.595.275

zekerheden:

als zekerheden zijn gesteld:

- verpanding van de bedrijfsinventaris

- verpanding van de vorderingen op handelsdebiteuren en Voorraden
- onderpand van effecten

- borgstelling
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Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2013

8. Netto-omzet

9. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Personeelsleden
Onderverdeeld naar:

Directie

Administratie
Medewerkers logistiek
Medewerkers productie
Mewerkers verkoop

10. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa
Boekwinst / verlies

Accountantskosten

Ingevolge artikel 2: 397 is afgezien van vermelding van honoradium accountant 2013 en 2012.

11. Financiéle baten en lasten

Overige rente baten en soortgelijke opbrengsten
Overige rente lasten en soortgelijke kosten

12. Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting
Mutatie voorziening latentebelastingen

13. Aandeel derden groepsresultaat
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2013 2012
euro's euro's
223.619 1.147.260
7.613 56.972
4.926 18.944
0 0
236.158 1.223.176
2013 2012
FTE FTE
1 2
1 9
3 3
3
3
5 20
179.213 389.478
2.506 5.602-
181.719 383.876
105.026 117.364
406.984- 457.773-
301.958- 340.409-
5.809 124.733
5.809 124.733
4.836 4.167
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Enkelvoudige balans per 31 december 2013 (na resultaatverdeling)

2013 2012
euro's euro's euro's euro's
ACTIVA
Vaste activa
Materiele vaste activa 49.875 49.589
Financiele vaste activa 14) 12.858.499 5.860.983
12.908.374 5.910.571
Viottende activa
Voorraden - -
Vorderingen 15) 1.161.910 1.313.661
Effecten - -
Liquide middelen 195.438 173
1.357.348 1.313.834
14.265.722 7.224.405
PASSIVA
Eigen vermogen 16) :
Geplaatst kapitaal 18.151 18.151
Herwaarderingsreserve 739.572 766.228
Wettelijke en statutaire reserves - -
Overige reserves 7.830.362 976.361
8.588.085 1.760.740
Voorzieningen 17) 4.690.370 4.426.151
Langlopende schulden 18) 624.990 25.146
Kortlopende schulden 19) 362.276 1.012.368
14.265.722 7.224.405
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Enkelvoudige Winst- en verliesrekening over 2013

Brutomarge

Kosten

Loonkosten

Afschrijvingen 20)
Overige bedrijfskosten

Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

financiele baten en lasten 21)
Waardeveranderingen van vorderingen die

tot de vaste activa behoren en van effecten

Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen
Belastingen resultaat vit gewone bedrijfsuitoefening 22)

Aandeel in resultaat van deelnemingen 23)

Resultaat na belastingen
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2013 2012
euro's euro's euro's euro's
90.814 179.532
96.481 173.087
18.478 17.008
67.478 51.267
182.437 241.361
91.622- 61.830-
11.763 101.419
11.763 101.419
79.859- 39.590
6.933.861 2.626.173-
6.854.001 2.586.584-
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Algemene toelichting
Algemeen

Algemeen
De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek2 BW.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de

bepaling van het resultaat, alsmede de toelichting op de onderscheidende activa en passiva en de resultaten, wordt verwezen naar de
toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, voor zover hierna niet anders vermeld.
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Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2012

14. Financiele vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Overige deelnemingen

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Overigen

15. Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Overige vorderingen en overlopende activa

Overigen

16. Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bestaat uit 200 aandelen van EUR 453,78 nominaal.

Hiervan zijn geplaatst 40 aandelen met een totaal geplaatst en volgestort kapitaal van EUR 18.151.

Herwaarderingsreserve

Stand per 1 januari
Mutatie

Wettelijke en statutaire reserves
Reserve voor niet uitgekeerde resultaten deelnemingen

Stand per 1 januari
Mutatie

Overige reserves

Het verloop van de overige reserves is als volgt:
Stand per 1 januari

Resultaat boekjaar

Mutatie wettelijke reserve

Stand 31 december
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2013 2012
euro's euro's
11.176.513 4.010.015
950.792 950.792
731.194 900.176
12.858.499 5.860.983
976.410 958.257
950.792 950.792
185.500 211.700
195.438 143.876
2.308.140 2.264.626
766.228 792.884
26.656- 26.656-
739.572 766.228
0 2.704.182
- 2.704.182-
976.361 858.462
6.854.001 (2.586.284)
- 2.704.182
7.830.362 976.361
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17. Voorzieningen

Pensioenverplichtingen
Overige voorzieningen

Overige voorzieningen

Stamrechtverplichtingen
Voorziening deelnemingen

18. Langlopende schulden
De hieronder begrepen schulden met een looptijd langer dan 5 jaar bedragen

19. Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen
Schulden aan groepsmaatschappijen
Overige schulden en overlopende passiva
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169.270 169.270
169.270 169.270
128.082 123.155
4.393.018 4.133.725
4.521.100 4.256.881
2013 2012
euro's euro's
0 0
6.138 6.138
6.138 6.138
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Toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2012

Personeelsleden

Bij de vennootschap waren in 2013 en 2012 2 werknemers werkzaam.

20. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiele vaste activa 132 224

21. Financiéle baten en lasten

Overige rente baten en soortgelijke opbrengsten 33.896 62.274
Overige rente lasten en soortgelijke kosten 95- -
33.801 62.274

22. Belastingen resulitaat uit gewone bedrijfsoefening
Vennootschapsbelasting - -

23. Aandeel resultaat van deelnemingen . 7.203.385 1.627.460
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Overige gegevens
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accountantsverklaring
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Statutaire regeling omtrent de winstbestemming

Op grond van artikel 20 van de statuten van de statuten staat de winst ter beschikking van de Algemene Vergadering

van Aandeelhouders.

1. De winst staat ter beschikking van de algemene aandeelhouders.

2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor de uitkering vatbare winst slechts uitkeringen doen
voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die
krachtens de wet moeten worden aangehouden.

3. Uitkering van de winst geschiedt na vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat deze geoorloofd is.

4. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt niet mede, tenzij de
aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of pandrecht of daarvan certificaten zijn uitgegeven ten gevolge waarvan het winstrecht
toekomt aan de vruchtgebruiker, de pandhouder of de houder van de certificaten

5. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen, indien aan het vereiste van lid 2 is voldaan

Voorstel resultaatbestemming

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het reultaat van EUR 6.115.551 over 2013 toegevoegd aan de overige reserves. Dit is
reeds verwerkt in de jaarrekening.
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